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מידע צופה פני עתיד
מצגת זו אינה מהווה
הצעה לרכישת ניירות

ערך של החברה או
הזמנה לקבלת הצעות

המידע, כמו כן. כאמור
הכלול במצגת זו מוצג
,למטרות נוחות בלבד

והינו בגדר תמצית בלבד
או/ואינו מהווה המלצה ו

בהתאם. חוות דעת ,
המצגת אינה מחליפה
עיון בדיווחים שפרסמה

החברה במערכת
הכוללים את, א"המגנ

המידע המלא והמחייב
.אודות החברה

יש,בפעילותההכרוכיםהסיכוניםלרבות,החברהפעילותאודותלפרטים

החברהשלהתקופתיבדוחכךובכלל,שלהחברההמלאיםבדיווחיםלעיין

.זולמצגתבמקבילהמתפרסם2021לשנת

עשויים,זאתעם.החברהדיווחיעלמבוססבמצגתהמוצגהמהותיהמידע

המוצגיםנתוניםכךובכלל,מהותייםלאמעודכניםנתוניםבמצגתלהיכלל

.החברהלדיווחיביחסבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאפיוןשונהבאופן

ניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגתכייובהר,בנוסף

הוכרושטרםחזויותהכנסות)5שקפיםבמסגרת,1968-ח"תשכ,ערך

הכנסות)10,(היזמיהנדל״ןבמגזרחזויותהכנסות)9,(ן"נדלייזוםבפרויקטי

ביחסואומדניםהערכות)12-13,(נדל״ןייזוםבפרויקטיהוקרושטרםחזויות

צפויותוהכנסותמועדיםעםבקשר)19-22,(היזמין"הנדלבתחוםלפרויקטים

חריגים,נוספותעבודותגםהכולליםהתשתיותבתחוםנבחריםבפרויקטים

צפי)27,(בתעשייההמכירותלהגדלתפוטנציאלעםבקשר)25,(והצמדות

אומדןעםבקשר)33-ו,(התעשייהבמגזרהקרובותבשניםלהתפתחות

עלמבוססכאמורמידע.(היזמיהנדל״ןבמגזרלשחרורצפוייםעודפים

שלהחברהשלוהנחותהערכות
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בחלקןומתבססותמטבעןודאיותבלתישהן,ראותהונקודתהחברההנהלת

התממשותו.ודאיתאינההתממשותןאשר,בלבדסובייקטיביותהערכותעל

מגורמי,היתרבין,מושפעלהיותעלולכאמורהמידעשלהתממשותואיאו

'אבפרק17בסעיףשמפורטיםכפי,החברהפעילותאתהמאפייניםהסיכון

מובאיםבוהכלוליםהפרטיםאשר,2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח

חיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויות,ההפניהדרךעלבזאת

והםמראשלהעריכםניתןלאאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםנוספים

החברהשלפעילותהתוצאות,בהתאם.החברהבשליטתמצוייםאינם

המשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיבאופןשונותלהיותעלולות

הערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.מהמצגתהעולות

אואירועיםשישקפומנתעלזומצגתנתונילעדכןמתחייבתואינהכאמור

הפרויקטיםמרביתכייובהר.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבות

סטטוטורייםאישוריםובכלל,חיצונייםאישוריםטעוניםהיזמין"הנדלבתחום

איקיימתולכן,(עירוניתהתחדשותשלבפרויקטיםדייריםחתימות-100%ו)

באשרואף,הפרויקטיםעםבקשרהמתוכנניםלמועדיםבאשרוודאות

.(עירוניתהתחדשותמסוגלפרויקטיםביחס)הפרויקטיםשללביצועם



החברה בעלת 
ואינטגרציה  סינרגיה

אנכית בין תחומי  
הפעילות

ביקושים הולכים
וגדלים בתחומי   
פעילות החברה

החברה הוקמה
,2003בשנת 

( 74%)בשליטת 
עזריה ויואל  גילי

עזריה

:שלושה תחומי פעילות
,תשתיות ובנייה

תעשייה לענף הבנייה  
ן למגורים"וייזום נדל

כרטיס ביקור
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אסטרטגיה עסקית

פרישה
המשך הרחבת  

רישה הארצית של  הפ
תחום התעשייה

מיקוד
פיתוח פרויקטים  

ן לרבות  "בנדל
בהתחדשות  

עירונית

פיתוח קרקעות
שמירה על היקף  

צבר דומה של  
יחידות דיור בשנים  

הקרובות

צמיחה
גידול צבר  

הפרויקטים בתחום  
התשתיות
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אורון במספרים

(.₪מיליון 450-פרויקטי התחדשות עירונית בסך של כ2לא כולל צבר של )₪ מיליון 685-ן בסך של כ"פרויקטי מגורים עבור מגזר ייזום הנדל3כולל הקמת 30.09.2022הצבר ליום *   
(.10פירוט בשקף )ן "הכנסות חזויות שטרם הוכרו בגין פרויקטי ייזום נדל** 

מחזור מכירות  
1-9.2022מאוחד 

מיליוני 825

,  תכנוןד בשלבי "יח1,330
ביצוע ומכירה בהיקף

**מיליארד 2.4

EBITDA 
1-9.2022

מיליוני 62

שנים האחרונות 7ב 
אגרות חוב שנפרעו

מיליוני 277כ 

שווי שוק
(22/11/2022)

מיליוני 643

צבר הזמנות מגזר
*התשתיות

מיליארד 2.5

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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22' פבר 21' אוק 21יוני  21מאי  21מרץ 

22יוני  22מאי  22' אוג22' אפר 22יולי 

חתימת הסכם עם מחצבות  •
כנרת להקמת שותפות  
.  להפעלת מחצבת דושן

זכייה במכרז להקמת מפעל  •
ניקוז מים בפארק אריאל 

' שרון בשותפות עם צד ג
בהיקף מוערך של ( 50/50)
.₪מיליון 420-כ

2021-22אירועים מרכזיים

זכייה במכרז להקמת חניון  •
שורק בירושלים  " חנה וסע"

124-בהיקף מוערך של כ
.  ₪מיליון 

152זכייה במכרז לבניית •
יחידות דיור לשוק החופשי 

בשכונת סיגליות בבאר שבע  
(.'סיגליות ב)

זכייה במכרז תכנון ביצוע  •
(DB ) 71להרחבת כביש

בקטע שבין יששכר לבית  
222שאן בהיקף של  

.₪מיליון 

קבלת היתר בניה מלא •
צ  "בראשל' למתחם ה
ד  "יח55%-המהווה כ
.  בפרוייקט

ח בהקצאה  "הרחבת אג•
.₪מיליון 50-פרטית של כ

זכייה במכרז לפיתוח  •
הקמפוס הצפוני של 

גוריון  -אוניברסיטת בן
. 'מ112בהיקף מוערך של 

קבלת היתר בניה למפעל  •
.בטון בקרית גת

אישור דירוג אגרות החוב •
ilBBBי מעלות "עS&P.

קבלת היתר בניה מלא •
.באור יהודה

קבלת היתר בניה למפעל  •
.בטון בדימונה

זכייה במכרז לתכנון וביצוע  •
של סלילה וגישור להרחבת 

בהיקף מוערך של 41כביש 
.'מ330

22' ספט



תהליכי
סינרגיה  

שהושלמו

הקבוצה השלימה רכישת כל החזקות המיעוט בכל  

ובכלל  )החברות הבנות שלא היו בבעלותה המלאה 

כך רכשה את כל החזקות המיעוט בחברת ייזום  

ן והחזקות המיעוט במספר חברות בתחום  "הנדל

(.  התשתיות

החברה איחדה תחת חברה אחת את כל פעילות  

למעט חברת  ), הקבוצה בתחום התשתיות

ונמצאת לקראת סיום תהליך  סינרגיה  ( המגורים

בקבוצה והתייעלות בתשומות הניהוליות  

ניצול יעיל יותר  , והתפעוליות תוך איחוד פונקציות

.  ב"של משאבים וכיו
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עץ החזקות

קבוצת אורון

8/36 2022נובמבר| מצגת שוק ההון 

ן"אורון נדלאורון תעשיות

100% 100%100%

אורון תשתיות ובנייה

אורון המגורים

100%



ן"מגזר ייזום נדל
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פרויקט בשכונת  
בבאר  ' סיגליות ב

שבע במכירה לשוק  
.  החופשי

שני פרויקטי התחדשות  
עירונית לאחר אישור  

ע ולקראת קבלת  "תב
–גבעת אולגה : היתר

ד ודרך השלום  "יח274
.  ד"יח172–בתל אביב

צבר משמעותי של 
פרויקטים בתחום 

התחדשות עירונית  
בשלבים שונים של  

לשנים  " הבשלה"
.הבאות

-אורון המגורים 
יכולת ביצוע גבוהה  

".בבית"

ביצוע  , צבר דירות לתכנון
ד "יח1,330ומכירה של  

בהיקף
*2.4כספי מוערך של 

.ח"מיליארד ש

שלושה פרויקטים של  
"  מחיר למשתכן"

אור יהודה  , במבשרת ציון
.  וראשון לציון

ן"מגזר ייזום נדל
הצפת ערך בשנים הקרובות

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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30.09.2022ליום | ריכוז פרויקטים בתכנון וביצוע 

.₪כל הסכומים במיליוני 
.התחדשות עירוניתפרוייקטים.  ** ן"הכנסות ורווח גולמי חזויים אשר טרם הוכרו בגין פרויקטי ייזום נדל*  

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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סטטוס
פרויקטי  

התחדשות 
עירונית בסמוך  

לפרסום הדוח

ד לשיווק על  "כ יח"סהכ יחידות בפרויקט"סהכ יחידות נכנסות"סהתיאור הפרויקטסטטוס תכנונימיקום הפרויקט
סטטוס חתימותידי החברה

7226719581%פרויקט פינוי בינויתכנון מפורט להיתר בניה-תבע מאושרת ים-בת

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע129357228פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**ים-בת

14431216880%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***תל אביב

25603536%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***תל אביב

38/219381984%א "פרויקט תמבתהליך לאיחוד וחלוקה-תבע מאושרת ***תל אביב

4417613268%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***נתניה

32936183%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***נתניה

32976575%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***הוד השרון

6626419876%פרויקט פינוי בינוילקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***חיפה

4818013250%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**רחובות

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע38/25112978א "תמתכנון מפורט להיתר בניה-תבע מאושרת חולון

9631021454%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**בת ים

12877064273%פרויקט פינוי בינויי הרשות המקומית במסלול רשויות"תבע שמקודמת ע**לוד

15997581614%פרויקט פינוי בינוי  לקראת הגשה לוועדה מקומית במסגרת הליך אישור תבע***באר שבע

38/24812577100%א "תמתכנון מפורט להיתר בניה-תבע מאושרת חולון

5617912373%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**בת ים

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע60330270פרויקט פינוי בינויתבנון ראשוני לטובת תבע**פרדס חנה

חתמו על נון שופ3318315085%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע***צ"ראשל

4223219083%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**פרדס חנה

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע131525394פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע***חיפה

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע3312491פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**פתח תקווה

24997558%פרויקט פינוי בינויתכנון ראשוני לטובת תבע**אור יהודה

י הנציגות"נבחרנו כיזם ע38/25911556א "תמתכנון מפורט להיתר בניה-תבע מאושרת **בת ים

1,5315,9404,409כ"סה

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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.אישור התבע בסמכות וועדה מקומית.       *** אישור התבע בסמכות וועדה מחוזית.        **   י הנציגות"נבחרה החברה כיזם עהפרוייקטיםבכל * 



172 :ד"יח' מס
(יח״ד לשיווק על ידי החברה100מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q4/2026 *:סיום משוער

₪ מיליון354*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון110*: רווח יזמי

₪מיליון 47-שטחי המסחר בפרויקט נמכרו תמורת כ
390: ד"יח' מס

(ד  בשוק החופשי"יח78, במסגרת מחיר למשתכן312)
6.2022: שיווק הפרויקט

Q1/2026סיום משוער :*
₪ מיליון 641*: אומדן סך הכנסות

₪ מיליון 83*: רווח יזמי

מחיר למשתכן–ראשון לציון נוריות 

211: ד"יח' מס
(יח״ד למכירה בשוק החופשי66, במסגרת מחיר למשתכן110)

11.2021: שיווק הפרויקט
Q4/2023 *:סיום משוער
₪ מיליון 373 אומדן סך הכנסות*:

₪ מיליון 119*: רווח יזמי

מחיר למשתכן–מבשרת ציון 

₪מיליון 25-שטחי המסחר בפרויקט נמכרו תמורת כ
245: ד"יח' מס

(ד לדיור ציבורי"יח6-ד לשוק החופשי ו"יח126, ד מחיר למשתכן"יח113)
12.2021 :שיווק הפרויקט
Q2/2024 *:סיום משוער

₪ מיליון446*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון80*: רווח יזמי

מחיר למשתכן–אור יהודה 

274 : ד"יח' מס
(יח״ד לשיווק על ידי החברה238מתוכן )

2.2022שיווק הפרויקט 
Q1/2026 *:סיום משוער

₪ מיליון448*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון125*: רווח יזמי

**פינוי בינוי–גבעת אולגה 

152: ד"יח' מס
טרם החל  שיווק הפרויקט 

Q1/2025 *:סיום משוער
₪ מיליון225*: אומדן סך הכנסות

₪ מיליון54*: רווח יזמי

שוק חופשי–סיגליות באר שבע ב׳ 

**פינוי בינוי-דרך השלום 

פרויקטים בביצוע ותכנון

.תב״עפרויקטים בהתחדשות עירונית לאחר אישור .               **2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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מגזר התשתיות
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חסמי כניסה גבוהים תוכנית רב שנתית 
של הממשלה  

לפיתוח תשתיות  
בהיקף של , בישראל

מיליארד  200מעל 
ח"ש

-צבר פרויקטים של כ
-ח "מיליארד ש2.5

גידול משמעותי שתומך  
בהגדלת היקפי  

הפעילות תוך שיפור  
תמהיל הפרויקטים

מגזר התשתיות
צבר פרויקטים בהיקף משמעותי

איתנות פיננסית 
ויכולת גיוס אשראי 

וערבויות למימון  
פרויקטים

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

עמידה בלוחות זמנים 
ואיכות ביצוע

ניסיון  , ותק, מוניטין
מוכח וידע ייחודי  

בתכנון וביצוע  
פרויקטים גדולים  

ומורכבים

15/36 2022נובמבר| מצגת שוק ההון 



1כביש 

65כביש 

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

עוקף נהריה-כביש 

שורש מוצא( תכנון וביצוע) DBשני פרויקטי
2018:מועד סיום

מיליון ש״ח  604: הכנסות

גולני מסד( תכנון וביצוע)DBפרויקט 
2016:מועד סיום

מיליון ש״ח  288: הכנסות

סלילת כביש עוקף נהריה עבור נתיבי ישראל
12.2021: מועד סיום

מיליון ש״ח 157: הכנסות
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סודה סטרים

100מבנה 

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

M TOWER
הקמת מגדל משרדים בבאר שבע

2021 מועד סיום:
מיליון ש״ח 185 הכנסות:

בניית מפעל סודה סטרים בצומת להבים
2015 מועד סיום:

מיליון ש״ח 82 הכנסות:

מתקן תחזוקה מרכזי לרכבת ישראל
2015 מועד סיום:
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פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

מחלף ראש העין מזרח

2017 מועד סיום:
מיליון ש״ח 88: הכנסות

גשר יהודית

הקמת גשר יהודית תל אביב
2020 :מועד סיום

מיליון ש״ח 53 הכנסות:

אגירה שאובה

כרייה והשלמת יציקה  , מטרים500מעל 
של כרייה ויציקה של פירים אנכיים בעומק  

של המנהרות האופקיות בגלבוע
2018 מועד סיום:
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ב+מטרופוליס א

פרויקט סיגליות

בניינים במסגרת התחדשות עירונית5בנית 
2021 :מועד סיום

ח"מיליון ש130: הכנסות

יח״ד בבאר שבע עבור אורון  284בנית 
נדל״ן

2021 מועד סיום:
מיליון ש״ח 187 הכנסות:

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

19/36 2022נובמבר| מצגת שוק ההון 



(60כביש )כביש המנהרות 

עבור מוריה60הקמת מנהרה בכביש 
2024 :מועד סיום

מיליון ש״ח 313: הכנסות

פרויקטים
נבחרים
בביצוע
תשתיות

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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71כביש 

פרויקטים
נבחרים
בביצוע
תשתיות

מחלף להבים
הקמת מחלף להבים עבור נתיבי ישראל

2022 :מועד סיום
מיליון ש״ח 91:הכנסות

לבית שאן-בקטע יששכר71הכפלת כביש 
2025 מועד סיום:

מיליון ש״ח 255 הכנסות:

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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41כביש 

פרויקטים
נבחרים
בביצוע
תשתיות

אוניברסיטת בן גוריון

הקמת מבנה חדשנות עבור אוניברסיטת בן גוריון
2025 :מועד סיום

מיליון ש״ח 116:הכנסות

והוספת מחלפים בני ברית וניר  41הרחבת כביש 
גלים

2026 מועד סיום:
מיליון ש״ח 330 הכנסות:

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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שכונת נרקיסים ראשל״צ

אור יהודה

2023: מועד סיום
מיליון ש״ח 133 הכנסות:

2024 מועד סיום:
מיליון ש״ח219 :הכנסות

פרויקטים
נבחרים
בביצוע
תשתיות

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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פארק אריאל שרון

ביזנס פארק רחובות

חניון חנה וסע

2026 מועד סיום:
מיליון ש״ח 461 הכנסות:

(מיליון ש״ח230חלק החברה )

2024 מועד סיום:
מיליון ש״ח 79 הכנסות:

נחל שורק 
2025: מועד סיום

מיליון ש״ח 133: הכנסות

פרויקטים
נבחרים
בביצוע
תשתיות

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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צבר הזמנות בתחום התשתיות

2022ועד 2018משנת 

החברה הגדילה בצורה

משמעותית את ההיקף

של הצבר והגדילההכספי 
את מספר הפרויקטים
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מגזר התעשייה
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יכולת הגדלת התפוקות  
במחצבה  ובמפעלים

,  לאור השקעות שבוצעו
לרבות מפעלי קצה  

נוספים שהוקמו בשנים  
האחרונות

מגזר התעשיה
ערוכים לביקושים הולכים וגדלים

צפי להגדלת המכירות  
באזור הדרום כנגזרת  

בפרויקטימהגידול הצפוי 
תשתיות באזור

חסמי כניסה גבוהים  
,  להקמת מחצבות

מפעלי בטון ומפעלי  
אספלט  

צפי להגדלת המכירות
במגזר באמצעות הקמת
מחצבה נוספת בשותפות

עם מחצבת כנרת

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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מחצבה
(מחצבת מיתרים)לקבוצה מחצבה באיזור צומת שוקת 

(.מחצבת דושן)ומחצבה מתוכננת נוספת באיזור הצפון 

מיתרים

טנא עומרים: מיקום
מיליון טון לשנה2.2: קצב כריה

מיליון טון לשנה4: כושר ייצור מרבי לשנה
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בטון,אספלט
שינועומערך

והובלה

אספלט
מפעל אספלט חדיש במחצבת מיתרים בעל

.טון לשעה210כושר ייצור של 

בטון

מחצבת, שבע-שלושה מפעלי בטון בבאר
.מיתרים ואופקים

החברה בשלבי הקמת מפעלים נוספים
.המרכז והשפלה, באזורי הדרום

מערך שינוע והובלה
משאיות הובלה ומערבלי בטון בבעלות החברה

לשינוע ואספקה של חומרי המחצבה
.והאספלט ולאספקת בטון מובא

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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תוצאות כספיות ואיתנות פיננסית
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1-9/2022עיקרי התוצאות הכספיות במאוחד לתקופה 
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ן"ייזום נדל
צבר פרוייקטים משמעותי שאמור להניב רווחים משמעותיים
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תחום התשתיות
צבר הזמנות איכותי וגידול בהיקפי הפעילות
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תחום התעשייה
גידול עקבי בהכנסות וצפי להרחבת הפעילות
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30.09.2022ליום | איתנות פיננסית 

הון עצמי
הון החברה עומד על סך של  

מסך  17%-כ,  ״חמיליון ש196
המאזן

דירוג אשראי
אגרות החוב של החברה  

ע״י  ilBBBמדורגות  
S&Pמעלות 

נזילות
לחברה יתרת מזומנים של  

מיליון ש״ח82-כ

מינוף פיננסי
,נטו CAP-יחס חוב נטו ל

65%-של כ

הון חוזר
עודף נכסים שוטפים על 
התחייבויות שוטפות בסך  

מיליון ש״ח124-של כ

אשראי
קווי אשראי לא מנוצלים של 

כולל  )מיליון ש״ח 259-כ
(חשבונות ליווי

עודפים
עודפים צפויים מפרויקטים  

במגזר הנדל״ן בשלבי ביצוע  
מיליון  696-ותכנון בסך של כ

ש״ח שישוחררו בין השנים  
2022-2026

גיוס חוב
החברה  , 2022באוגוסט 
, ₪מיליון 50-גייסה כ

במסגרת הרחבת סדרת 
אגרות חוב

.    2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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מאזנים מאוחדים  
30.09.2022

₪  ' במסכומים 
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₪  ' במסכומים 

1,149 
129 

480 

1,149 
442 

125 

196 

372 

39 
31 



!תודה רבה




