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מידע צופה פני עתיד
מצגת זו אינה מהווה
הצעה לרכישת ניירות

ערך של החברה או
הזמנה לקבלת הצעות

המידע, כמו כן. כאמור
הכלול במצגת זו מוצג
,למטרות נוחות בלבד

והינו בגדר תמצית בלבד
או/ואינו מהווה המלצה ו

,בהתאם. חוות דעת
המצגת אינה מחליפה
עיון בדיווחים שפרסמה

החברה במערכת
הכוללים את, א"המגנ

המידע המלא והמחייב
.אודות החברה

  יש ,בפעילותה הכרוכים הסיכונים לרבות ,החברה פעילות אודות לפרטים

.2022 לשנת התקופתי בדוח כך ובכלל ,החברה של המלאים בדיווחים לעיין

  עשויים ,זאת עם .החברה דיווחי על מבוסס במצגת המוצג המהותי המידע

  המוצגים נתונים כך ובכלל ,מהותיים לא מעודכנים נתונים במצגת להיכלל

 .החברה לדיווחי ביחס בפילוח או/ו בעריכה או/ו באפיון שונה באופן

  ניירות בחוק כהגדרתו ,עתיד פני צופה מידע כוללת זו מצגת כי יובהר ,בנוסף

  הוכרו שטרם חזויות הכנסות) 5 שקפים במסגרת ,1968 -ח"תשכ ,ערך

  יזום במגזר חזויות הכנסות) 9-10 ,(למגורים נדל״ן וביצוע יזום בפרויקטי

  הפרויקטים סיום למועד ביחס ואומדנים הערכות) 11 ,(למגורים נדל״ן וביצוע

  הוקרו שטרם חזויות הכנסות) 13 ,(למגורים נדל״ן וביצוע יזום בתחום

  ביחס ואומדנים הערכות) 14-16 ,(למגורים נדל״ן וביצוע יזום בפרויקטי

  עם בקשר) 23-26 -ו 18 ,(למגורים נדל״ן וביצוע יזום בתחום לפרויקטים

  והבניה התשתיות בתחום נבחרים בפרויקטים צפויות והכנסות מועדים

  פוטנציאל עם בקשר) 29 ,(והצמדות חריגים ,נוספות עבודות גם הכוללים

  הקרובות בשנים להתפתחות צפי) 31 ,(התעשייה במגזר המכירות להגדלת

  במגזר לשחרור הצפויים עודפים אומדן עם בקשר) 37 -ו ,(התעשייה במגזר

של והנחות הערכות על מבוסס כאמור מידע .(למגורים נדל״ן וביצוע יזום
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  ומתבססות מטבען ודאיות בלתי שהן ,ראותה ונקודת החברה הנהלת ,החברה

  .ודאית אינה התממשותן אשר ,בלבד סובייקטיביות הערכות על בחלקן

  בין ,מושפע להיות עלול כאמור המידע של התממשותו אי או התממשותו

  בסעיף שמפורטים כפי ,החברה פעילות את המאפיינים הסיכון מגורמי ,היתר

  הכלולים הפרטים אשר ,2022 לשנת החברה של התקופתי לדוח 'א בפרק 17

  ובגורמים הכלכלית בסביבה מהתפתחויות ,ההפניה דרך על בזאת מובאים בו

 להעריכם ניתן לא אשר ,החברה פעילות על המשפיעים נוספים חיצוניים

  של פעילותה תוצאות ,בהתאם .החברה בשליטת מצויים אינם והם מראש

  או המוערכות מהתוצאות מהותי באופן שונות להיות עלולות החברה

  לשנות או לעדכן מתחייבת אינה החברה .מהמצגת העולות המשתמעות

  מנת על זו מצגת נתוני לעדכן מתחייבת ואינה כאמור הערכה או תחזית

  כי יובהר .המצגת עריכת מועד לאחר שיחולו נסיבות או אירועים שישקפו

  אישורים טעונים למגורים נדל״ן וביצוע יזום בתחום הפרויקטים מרבית

  דיירים חתימות 100% -ו) סטטוטוריים אישורים זה ובכלל ,חיצוניים

  למועדים באשר וודאות אי קיימת ולכן ,(עירונית התחדשות של בפרויקטים

  מסוג הפרויקטים של לביצועם באשר ואף ,הפרויקטים עם בקשר המתוכננים

.עירונית התחדשות
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החברה בעלת 
ואינטגרציה  סינרגיה
בין תחומי   אנכית

הפעילות

ביקושים גדולים    
בתחומי  פעילות  

החברה

החברה הוקמה
,2003בשנת 

( 76%)בשליטת 
ויואל עזריה גילי

:שלושה תחומי פעילות  
תשתיות ובנייה( 1)
תעשייה לענף הבנייה  ( 2)
ן "יזום וביצוע נדל( 3)

למגורים      

כרטיס ביקור
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אסטרטגיה עסקיתאסטרטגיה עסקיתאסטרטגיה עסקית

פרישה  
ארצית

המשך הרחבת       
רישה הארצית  הפ

 –תחום התעשייה ב
מפעלי , מחצבות

אספלט ומפעלי בטון

פיתוח עסקי  
ן"בנדל

,  רכישת קרקעות
עסקאות קומבינציה  

וקידום פרויקטים  
עירוניתבהתחדשות 
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צמיחה בצבר  
הפרויקטים 

השבחה , צמיחה
והגוונה של צבר 

הפרויקטים בתשתיות  
ובניה
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אורון במספרים

(.30.9.23-לדוחות הכספיים המאוחדים ל 3לפרטים נוספים ראה ביאור )ן למגורים "אינו כולל את צבר העבודות של  חברת המגורים שמשויכים לתחום ייזום וביצוע נדל 30.9.2023צבר ההזמנות ליום *   
(.  13פירוט שקף ) 2024ולקראת היתרי בניה שצפויים להתקבל בשנת  ע"תבמיליארד בגין פרויקטים לאחר אישור  1.3ד בסך "יח 447קיים  צבר נוסף של (. 10פירוט בשקף )ן למגורים "ייזום וביצוע נדל פרויקטיהכנסות חזויות שטרם הוכרו בגין ** 

מחזור מכירות    
1-9.2023מאוחד 

מיליוני  1,134

, ד בשלבי ביצוע"יח 1,272
לשיווק  ד"יח 1,230מתוכן 

ומכירה בהיקף

**מיליארד  1.6

EBITDA 
1-9.2023  

מיליוני  83

שנים האחרונות  7 -ב
אגרות חוב שנפרעו

מיליוני  332כ 

שווי שוק
(21/11/2023)

מיליוני  367

צבר הזמנות מגזר
*התשתיות והבניה

מיליארד  2.5

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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23יולי  23מאי  23מרץ  23' פבר 23' ינו

23' נוב-אוק 23' ספט 23' אוג

2023 אירועים מרכזיים

תחילת שיווק ומכירות מפעל  •
בטון בדימונה כחלק 

מאסטרטגיה לפרישה ארצית  
.של מפעלי קצה

השלמת היתרי הבניה לכלל •
'  המגרשים במתחם ה

 55% -המהווים כ, צ"בראשל
.הפרוייקטד מסך "יח

ממפעל אספלט   50%רכישת •
ששולב במסגרת   בפוריה

מחצבת  )שותפות כנרת אורון 
(דושן

אישרור דירוג אגרות החוב •
ilBBB י מעלות "עS&P.

תחילת עבודות בפרויקט גבעת  •
.אולגה

קבלת היתר בניה חלקי במתחם  •
.צ "בפרויקט בראשל' ד

קבלת היתר בניה מלא •
בפרויקט סיגליות בבאר  

.שבע
ח חדשה  "הנפקת סדרת אג•

.₪אלפי  112,331( 'סדרה ג)

זכייה במכרז לעבודות פיתוח  •
והקמת תשתיות בשכונת  

מגורים באופקים בהיקף של 
.₪מיליון  120

זכייה במכרז לביצוע עבודות  •
סלילה וגישור להרחבה של 

 810 -בהיקף של כ 6כביש 
.₪מיליון 

זכייה בשלושה מכרזים בהיקף  •
טרמינל  -₪ מליון 380 -של כ

הקמת  / תחנת רכבת הרצליה
הקמת  "/ אלתא"מבנה למפעל 

. 35בכביש " מחלף אינטל"
י  "ע iIBBBח "אישרור דירוג אג•

P&Sמעלות 
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עץ החזקות

קבוצת אורון

ן"אורון נדלאורון תעשיות

100% 100%100%

אורון תשתיות ובניה

אורון המגורים

100% 50%100%

אורון מערכות
שותפות כנרת 

אורון
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ן למגורים"מגזר יזום וביצוע נדל
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ן למגורים"מגזר יזום וביצוע נדל
הצפת ערך בשנים הקרובות
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.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

פרויקטים בביצוע
פרויקטים בביצוע הכוללים   5

יתרת רווח גולמי שטרם הוכר והון  
עצמי שטרם נמשך בסך כולל של  

₪'  מ 471

  456)סך החוב בגין הפעילות 
מחוב החברה   80%מהווה (  ח"מש

ורובו במסגרת חשבונות ליווי

צבר פרויקטים  
משמעותי

פרויקטים בתחום  27
לשיווק  ההתחדשות העירונית 

בהיקף ( חלקנו)ד "יח 4,902של 
 10 -מכירות חזוי של כ 

צפי קבלת היתרי  . ₪מיליארד 
2027-2029בניה בשנים 

יכולת ביצוע

יכולות ניהול וביצוע עצמי  של  
  -צבר דירות בביצוע .  הפרויקטים

ד"יח 1,272

ד  "יח 700צפי לניהול וביצוע של  כ 
כנגזרת    2024-27נוספות בשנים 

פרויקטים   4מקבלת היתרי בניה ל 
נוספים בהתחדשות עירונית

  ע"תבפרויקטים עם 
מאושרת

צפי לקבלת היתרי בניה בשנת  
פרויקטים הכוללים רווח  4  -ל  2024

ח  "מיליוני ש 308גולמי חזוי  בסך 
 מליוני 8והון עצמי שהושקע בסך 

ח"ש
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(₪הסכומים במיליוני ) 30.9.2023ליום | פרויקטים בשלב ביצוע ושיווק 

. IFRS15פ כללי "מנתוני ההכנסות והרווח לא נוטרל רכיב המימון ע
.רווח גולמי שטרם הוכר והון עצמי שהושקע וטרם נמשך= עודפים בשקף זה )*(     

.הנתונים אינם כוללים הכנסות והוצאות חשבונאיות בגין שירותי בניה לדיירים קיימים. פרויקט התחדשות עירונית)**(   

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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30.9.23ליום | נתוני מכירת דירות 
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.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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30.9.23ליום | " שוק חופשי"נתוני מכירות רבעוניים 
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2024צפי לקבלת היתרי בניה  בשנת  –התחדשות עירונית 

.  הנתונים אינם כוללים הכנסות והוצאות חשבונאיות בגין שירותי בניה לדיירים קיימים

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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סטטוס פרויקטים התחדשות עירונית בסמוך לפרסום הדוח

קבוצת אורון

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

50%חלקנו בפרויקט  -אישור התבע בסמכות וועדה מקומית. **** אישור התבע בסמכות וועדה מקומית.       *** אישור התבע בסמכות וועדה מחוזית.        **   י הנציגות"בכל הפרויקטים נבחרה החברה כיזם ע* 
 

14/39



2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

פרויקטים בשלבי ביצוע ושיווק

מחיר למשתכן –ראשון לציון נוריות 

₪מיליון  47 -שטחי המסחר בפרויקט נמכרו תמורת כ
390: ד"יח' מס

(ד  בשוק החופשי"יח 78, במסגרת מחיר למשתכן 312ד"יח) 
6.2022: שיווק הפרויקט 

Q2/2026סיום משוער :* 
₪ מיליון  651*: אומדן סך הכנסות

₪ מיליון  60*: רווח גולמי

מחיר למשתכן –אור יהודה 

₪מיליון  25 -שטחי המסחר בפרויקט נמכרו תמורת כ
245: ד"יח' מס

(ד לדיור ציבורי"יח 6-ד לשוק החופשי ו"יח 126, ד מחיר למשתכן"יח 113)
:שיווק הפרויקט 12.2021
Q2/2024 סיום משוער:*

₪ מיליון 449*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון 94*: רווח גולמי

מחיר למשתכן –מבשרת ציון 

 211: ד"יח' מס
(יח״ד למכירה בשוק החופשי 66, ד במסגרת מחיר למשתכן"יח 110)

11.2021: שיווק הפרויקט
Q1/2024 סיום משוער:*

₪ מיליון  373  אומדן סך הכנסות*:
₪ מיליון  119*: רווח גולמי

שוק חופשי –סיגליות באר שבע ב׳ 

  152: ד"יח' מס
  2.2023: שיווק הפרויקט

Q2/2025 סיום משוער:*
₪ מיליון 232*: אומדן סך הכנסות

₪ מיליון 63*: רווח גולמי

פינוי בינוי –גבעת אולגה 

:ד"יח' מס 172
(יח״ד לשיווק על ידי החברה 100מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q3/2026 סיום משוער:*

₪ מיליון 472*: אומדן סך הכנסות
₪  מיליון 161*: רווח גולמי

..2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד*
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**פינוי בינוי -דרך השלום 

:ד"יח' מס 172
(יח״ד לשיווק על ידי החברה 100מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q1/2024 קבלת היתר משוער:*

₪ מיליון 401*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון 109*: רווח גולמי

2024פרויקטים בתכנון שבגינם צפוי היתר בניה בשנת 

:ד"יח' מס 124
(יח״ד לשיווק על ידי החברה 76מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q3/2024 קבלת היתר משוער:*

₪ מיליון 188*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון 47*: רווח גולמי

:ד"יח' מס 267
(יח״ד לשיווק על ידי החברה 195מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q2/2024 קבלת היתר משוער:*

₪ מיליון 496*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון 112*: רווח גולמי

:ד"יח' מס 145
(יח״ד לשיווק על ידי החברה 92מתוכן )

טרם החל: שיווק הפרויקט
Q3/2024 קבלת היתר משוער:*

₪ מיליון 180*: אומדן סך הכנסות
₪ מיליון 40*: רווח גולמי

**פינוי בינוי -החשמונאים**פינוי בינוי -חנקין 

**פינוי בינוי -ביאליק 

.תב״עפרויקטים בהתחדשות עירונית לאחר אישור .               **2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד*
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מגזר תשתיות ובניה
202317/39נובמבר | מצגת שוק ההון 



.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

מגזר תשתיות ובניה
צבר פרויקטים בהיקף משמעותי

אוקיינוס כחול

תוכנית רב  שנתית של   
הממשלה לפיתוח  

בהיקף  , תשתיות בישראל
ח"מיליארד ש 200 -של כ 

איכותי  פרוייקטיםצבר 
  2.5 -צבר פרויקטים של כ

התומך  , ₪מיליארד 
בגידול בהיקפי הפעילות  
תוך שיפור בתמהיל הצבר

חסמי כניסה /יכולות
" מאחורינו"

,  תנאי סף, רשיונות, ותק, מוניטין
בכל תחומי הפעילות של החברה  

לרבות איתנות פיננסית וניסיון  
מוכח  בתכנון וביצוע פרויקטים  

גדולים ומורכבים
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1כביש 

65כביש 

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

859 -כביש 

שורש מוצא( תכנון וביצוע) DBשני פרויקטי
2018 :מועד סיום

מיליון ש״ח   604: הכנסות

גולני מסד( תכנון וביצוע) DBפרויקט 
2016 :מועד סיום

מיליון ש״ח   288: הכנסות

סלילת כביש עוקף נהריה עבור נתיבי ישראל
12.2021: מועד סיום

מיליון ש״ח  157: הכנסות
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סודה סטרים

100מבנה 

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

M TOWER
הקמת מגדל משרדים בבאר שבע

מועד סיום: 2021
מיליון ש״ח  185   הכנסות:

בניית מפעל סודה סטרים בצומת להבים
מועד סיום: 2015

מיליון ש״ח  82   הכנסות:

מתקן תחזוקה מרכזי עבור רכבת ישראל
מועד סיום: 2015
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פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

מחלף ראש העין מזרח

אגירה שאובה

מועד סיום: 2017
מיליון ש״ח  88: הכנסות

כרייה והשלמת יציקה  , מטרים 500מעל 
של כרייה ויציקה של פירים אנכיים בעומק  

של המנהרות האופקיות בגלבוע
מועד סיום: 2018
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גשר יהודית

פרויקטים
נבחרים
שהסתיימו

מחלף להבים
הקמת מחלף להבים עבור נתיבי ישראל

2023: מועד סיום
 מיליון ש״ח 92 :הכנסות

הקמת גשר יהודית תל אביב
:מועד סיום 2020

מיליון ש״ח  53   הכנסות:
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(60כביש )כביש המנהרות 

אינטל

חניון חנה וסע

2024 : מועד סיום 
מיליון ש״ח  396   : הכנסות 

2024 : מועד סיום 
מיליון ש״ח  105   : הכנסות 

נחל שורק 
2025: מועד סיום      
מיליון ש״ח  132: הכנסות      

פרויקטים
נבחרים

–בביצוע 
מינהור
ותת קרקע

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

תמונה אינטל
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71כביש 

6כביש 

41כביש 

:6ביצוע עבודות סלילה וגישור להרחבה של כביש 
2028 : מועד סיום 

מיליון ש״ח  810   : הכנסות 

פרויקטים
נבחרים
-בביצוע

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

תשתיות  
וסלילה

:6ביצוע עבודות סלילה וגישור להרחבה של כביש 
2026 : מועד סיום 

מיליון ש״ח  448   : הכנסות 

:6ביצוע עבודות סלילה וגישור להרחבה של כביש 
2026 : מועד סיום 

מיליון ש״ח  448   : הכנסות 

:לבית שאן-בקטע יששכר 71הכפלת כביש 
2025 : מועד סיום 

מיליון ש״ח  277   : הכנסות 

הוספת מחלפים בני ברית וניר  ו 41הרחבת כביש 
:גלים

2026 : מועד סיום 
מיליון ש״ח  329   : הכנסות 
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פארק אריאל שרון פרויקטים
נבחרים
-בביצוע

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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תשתיות  
וסלילה

2026 : מועד סיום 
מיליון ש״ח  448   : הכנסות 

(ח"מיליון ש 224חלק החברה )

25/39



אוניברסיטת בן גוריון

אלתא

ביזנס פארק רחובות

הקמת מבנה חדשנות עבור אוניברסיטת בן גוריון
2025: מועד סיום

מיליון ש״ח  118 :הכנסות

הקמת מבנה למפעל
2026 : מועד סיום 

מיליון ש״ח  122   : הכנסות 

הקמת מבנה משרדים
2024: מועד סיום

מיליון ש״ח   79: הכנסות      

פרויקטים
נבחרים
-בביצוע

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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בניה 
ציבורית

אלתאתמונה 

26/39



צבר הזמנות בתחום התשתיות והבניה

החברה הגדילה בצורה

משמעותית את ההיקף

של הצבר והגדילההכספי 

.את מספר הפרויקטים

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

27/39



מגזר התעשייה
202328/39נובמבר | מצגת שוק ההון 



מגזר התעשיה
ערוכים לביקושים הולכים וגדלים

צמיחה
גידול   -מימוש האסטרטגיה 

בהיקף המכירות בכל  
הסגמנטים ובפרישה ארצית  
והמשך איתור מקורות אבן  

ומפעלי המשך

חסמי כניסה

חסמי כניסה גבוהים לקבלת  
זכיון למחצבות ורישוי  

למפעלי בטון ומפעלי אספלט  

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד
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השקעות 

השקעות משמעותיות שבוצעו  
מפעלי  , (2* )מחצבות: ובתהליך
(  8)מפעלי בטון ( 2* )אספלט

ומערך הובלה תומכי צמיחה

50%מחצבה אחת ומפעל אספלט אחד במסגרת שותפות *
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מחצבות
(מחצבת מיתרים)לקבוצה מחצבה באיזור צומת שוקת 

(.מחצבת דושן)ומחצבה בהקמה באיזור הצפון 

מיתרים
טנא עומרים: מיקום   
מיליון טון לשנה 2.2: קצב כריה   
מיליון טון לשנה 4: כושר ייצור מרבי לשנה   

'  עם צד ג( 50%)מחצבה בשלבי הקמה בשותפות    
בקרבת בית שאן: מיקום   
אלפי טון לשנה 600-1,000: קצב כריה   
מיליון טון לשנה 1.5: כושר ייצור מרבי לשנה   

מיתרים

דושן
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בטון ,אספלט
שינוע ומערך

והובלה

אספלט
מפעל אספלט במחצבת מיתרים בעל

.טון לשעה 210 -כושר ייצור של כ
בעל ' בשותפות עם צד ג בפוריהמפעל אספלט 

.טון לשעה 200 -כושר ייצור של כ

.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

בטון

מערך שינוע והובלה

משאיות הובלה ומערבלי בטון בבעלות החברה

הרחבת מערך המשאיות לשינוע ואספקה של חומרי  
האספלט והבטון המובא, המחצבה

מחצבת, שבע-חמישה מפעלי בטון בבאר
.דימונה ובפארק אריאל שרון, אופקים, מיתרים

החברה בשלבי הקמת מפעלים נוספים
.המרכז והשפלה, באזור הדרום
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תוצאות כספיות ואיתנות פיננסית
202332/39נובמבר | מצגת שוק ההון 



1-9/2023עיקרי התוצאות הכספיות במאוחד לתקופה 
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ן למגורים"תחום יזום וביצוע נדל
 צבר פרויקטים משמעותי שצפוי להניב רווחים משמעותיים
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תחום תשתיות ובניה
צבר הזמנות איכותי וגידול בהיקפי הפעילות 
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תחום התעשייה
תוספת פרישה ארצית של הפעילות העסקית
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30.09.2023ליום | איתנות פיננסית 

הון עצמי
הון החברה עומד על סך של   

מסך   15%-כ,  מיליון ש״ח  215
המאזן

דירוג אשראי
אגרות החוב של החברה   

ע״י  ilBBBמדורגות  
S&Pמעלות 

נזילות ואשראי
לחברה יתרת מזומנים של    

מיליון ש״ח וקווי  )**( 164-כ
  -אשראי לא מנוצלים של כ

כולל  )מיליון ש״ח  395
(חשבונות ליווי

מינוף פיננסי
,נטו CAP-יחס חוב נטו ל

55% -של כ

הון חוזר
עודף נכסים שוטפים על  

התחייבויות שוטפות בסך  
מיליון ש״ח 131-של כ

)*(עודפים
עודפים צפויים מפרויקטים  

במגזר הנדל״ן בשלבי ביצוע  
מיליון   471-ושיווק בסך של כ

ש״ח שישוחררו בין השנים  
2023-2026

EBITDA 
₪  מיליון  83 -כ

.  פ דוח תזרים מזומנים"מימון תזרימי ע= מימון . חודשים 12לתקופה של  EBITDA.       *** 1/10/23-ח  ב"ח מוחזקים לתשלום קרן אג"מיליון ש 59 -כולל מזומנים של כ.      ** רווח גולמי שטרם הוכר והון עצמי שהושקע וטרם נמשך= עודפים * 
.2ראו שקף , שקף זה כולל מידע צופה פני עתיד   

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

)***(  יחסים פיננסיים

EBITDA 3.05מימון ' להוצאו

EBITDA 5.4-יחס חוב ל
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(₪במיליוני )מאזנים מאוחדים 

30.09.2023

.שלא קוזזו מההלוואות' מ 26ליום המאזן חשבונות הליווי כוללים פקדונות בסך )**( 

2023נובמבר | מצגת שוק ההון 

667 

264 

548 

454 

186 624 

215 

456 (**)

104 
4 

.  אשר כנגדו יתרת מזומנים יעודית 01.10.2023 -חוב שאינו מיוחס שנפרע ב₪ ' מ 59)*( 
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